ENTREVISTA A MANFRED MAX-NEEF

HACIA UN DESARROLLO A ESCALA HUMANA,
Y UNA POLITICA PARTICIPATIVA

Anna Monjo

Manfred Max-Neef, economista chile-
no, miembro del Club de Roma, fue premio
Nobel alternativo 1983. A partir de sus [i-
bros mds conocidos La Economia Descalza,
Real Life Economics, conjuntamente con
Paul Ekins y Desarrollo a escala humana,
recientemente publicado en Espafa por Ica-
ria, establece una vision innovadora de la ac-
tividad econémica, como un componente
mds de la sociedad humana, situando a los
humanos y a sus necesidades en el centro de
esta actividad y a la naturaleza como un en-
torno al que respetar. A finales de 1993,

Manfred Max-Neef ha sido candidato a la
Presidencia de Chile, representando a un
amplio movimiento de mujeres, grupos eco-
logistas, indigenas, jovenes, organizaciones
de.trabajadores, etc., denominado GENTE
EN MOVIMIENTO, consiguiendo un hon-
roso 6 %. Sus ideas sobre lo que debe de ser
la actividad politica del futuro, aportan su-
gerencias interesantes y esperanzadoras. Es-
tas son sus palabras.

P. Los economistas no tienen una teo-
ria de las necesidades y de los deseos. Para
ellos las preferencias en los mercados son
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inescrutables y solamente se revelan cuando
entra el dinero en juego. Los psicélogos so-
ciales, como Maslow, también los psicoa-
nalistas han dicho cosas interesantes sobre
las necesidades. A través de las lecturas de
Marcuse, muchos han hecho suya la expre-
sién «una estructura auto-determinada de
necesidades», pensando que la gente man-
da sobre sus necesidades. ;Cual seria tu po-
sicién acerca de esta existencia de una
estructura autodeterminada de necesidades?
idonde encaja tu propia posicion, y en qué
consiste?

MMN. —Yo creo que nosotros hemos
dado unos pasos adicionales en la materia
a través del desarrollo a escala humana, mas
vigente y mds utilizada que Maslow, mucho
més que Marcuse. Nosotros hemos dado
unos pasos que creo gue son importantes.
En primer lugar la distincion clara entre lo
que son necesidades y lo que son satisfacto-
res, creo que ésa es una ruptura importan-
te. Y, en segundo lugar, el reducir todo el
problema de las necesidades a un sistema que
no tiene jerarquias prefijadas, sino que las
jerarquias dependen de las circunstancias,
del grupo de la persona, de las condiciones
del entorno, cierto, casi coincidiendo con lo
que dijo Ortega y Gasset, «yo soy yo y mi
circunstancia», es decir el elemento circuns-
tancia es el determinante. En tercer lugar es
una vision muy clara por el hecho de estar
expresada en términos de matrices, y por el
mismo hecho de estar expresada en matri-
ces también se hace muy operacional, por-
que incluso para quien quiera hacerlo resulta
formalizable. Cuando tu tienes una matriz,
td tienes una algebra. O sea, aquellos que
quieren formalizar més alld del lenguaje que
nosotros utilizamos, lo pueden hacer per-
fectamente, de manera que se transforma en
un mecanismo bastante riguroso, cientifica-
mente. No diria absolutamente riguroso pe-
ro cientificamente aceptable, bastante
aceptable y rico para evaluar procesos €co-
ndmicos en cuanto a su impacio sobre las
personas.

P. —En su teoria sobre el desarroflo a es-
cala humana se habla de la potenciacion de
las micro-organizaciones —que se encuen-
tran ya presentes en la realidad social for-
mando parte de los procesos sociales y
econdmicos—, a fin de propiciar una acti-
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vidad econémica vinculada a la satisfaccién
de necesidades, que los economistas no tie-
nen en cuenta a la hora de establecer su con-
tabilidad macroecondémica. ;Cémo definiria
estas micro-organizaciones y hasta qué pun-
to se encuentran en algunas realidades con-
cretas?

MMN. —Mira hay una maultiplicidad,
hay una enorme diversidad en ese mundo.
Las micro-organizaciones se pueden dar co-
mo procesos espontaneos en épocas de cri-
sis 0 de represién, como mecanismos de
auto-subsistencia. En Chile fue caracteristi-
co, como lo fue en el Uruguay, en Argenti-
na, en Brasil en las épocas de dictadura, el
surgimiento de una enormidad de micro-
organizaciones en los sectores populares que
iban desde ollas comunes, hasta pequeiias
organizaciones econdmicas, talleres, meca-
nismos en que se juntaban las mujeres y que
se llamaban «comprando juntos». Eso por
un lado pero también est4 todo el mundo de
le que se conoce como economia informal,
aqui también hay un overbooking, algunas
de ésas también son pura economia infor-
mal, otras son mera subsistencia y Jos ejem-
plos se multiplican extraordinariamente.
Ustedes en Espaifia tienen una economia in-
formal tremendamente diversificada, rica y
compleja, particularmente en Catalufia y en
Barcelona. Incluso notables e interesantisi-
mas relaciones que se dan entre esa €cono-
mia invisible o sumergida y la formal. En ¢l
érea textil se da mucho, la cantidad de pe-
quefios talleres que trabajan para las empre-
sas, incluso para importantes boutiques. La
cantidad de economia subterrénea que hay
detrds de es0 es notable. En ¢l caso de Italia

_dificilmente uno puede entender cémo fun-

ciona la economia italiana, sino es por la
economia sumergida, pero como digo se dan
desde surgimientos espontineos, por mera
autosubsistencia, y también en la economia
informal como un mecanismo para rehuir las
posibilidades de supervivencia que tenian en
la economia formal, por razones impositi-
vas, etc.

P. —;No es mis dificil que estas micro-
organizaciones se desarrollen en el Norte que
en el lamado Sur, debido a que en ¢l Norte
estd siempre presente un Estado fuertemen-
te reglamentador, que exige unas normati-
vas muy estrictas e incluso una capitalizacién




inicial para comenzar una actividad eco'r:é-
mica, y a veces estas organizaciones espon-
tdneas no tienen gran capacidad econdmica
de entrada para desarrollarse?

MMN. —Exacto. Ahora lo interesante,
lo que hay que entender, porque muchas ve-
ces se desarrollan politicas en torno a dichas
organijzaciones que se pretenden fortnalizar,
¥ lo que hay que entender es que cuando ta
formalizas la economia informal, la matas.
O sea, ella encuentra grietas dentro del sis-
fema en el cual se ubica y dentro de eso es
coherente y hay que entender que presta un
extraordinario servicio. Para entendernos,
muchos paises, para demostrar que estdn
bien lo hacen teniendo en cuenta los datos
macroecondmicos, el crecimiento del PIB,
la inversién bruta, pero a nivel microecond-
mico tienen enormes problemas, desempleo,
pueblos vacios, donde en realidad esta la
gente. Tiene que haber una coherencia. Pa-
ra nosotros si se tiene buena macroecono-
mia tiene que haber una buena
microeconomia que se complementen. Se ha
de modificar también la orientacién de la
economia a nivel local, regional y nacional.
Llegan a ser autodependientes. Es decir que
lo que potencialmente puede hacerse a nive-

les locales, debe resolverse a niveles locales, .

ello choca de pleno con la globalizacién de
la economia y la enorme especulacién que
aumentan la dependencia.

P. —¢De qué manera se fortalecen, en-
tonces las micro-organizaciones?

MMN. —Por lo menos las fortaleces, pri-
mero no atacdndolas por ilegales, y segun-
do a todas estas organizaciones tii les puedes
dar asistencia en gestién, asistencia tecnolé-
gica e incluso asistencia crediticia pero en
condiciones especiales: porque son extraor-
dinarias generadoras de trabajo. Ahora si ti
las matas puedes tener un aumento del de-
sempleo espectacular. De manera que hay
que entenderlas dentro de su propio medio,
€5.un pez que tiene un agua especial.

P. —Esto entraria en contradiccién en el
Norte con los planteamientos de ciertas cen-
trales sindicales, que plantean tnicamente
porcentajes de aumento y velan por el cum-
plimiento estricto de la legalidad en vigen-
cia, aunque ello implique un cierio grado de
insolidaridad con los trabajadors que se en-
cuentran sin trabajo.

MMN. —Pero en estas organizaciones, si
12 hay. La solidaridad, incluso es un funda-
mento de esa economia. Evidentemente es-
to puede ser un hendicap respecto al Norte.

P. —Creo que en Sudéfrica ha tenido una
buena aplicacién la utilizacién de estas ma-
trices para aplicar el desarrollo a escala hu-
mana, jpodrias comentirnoslo?

MMN. —Para mi fue una gran sorpresa.
Yo estuve hace un par de semanas invitado
en Sudéfrica para co-presidir junto con el ar-
zobispo Desmond Tutu y el ex-presidente de
Zimbawe, una conferencia nacional sobre
Iglesia, paz y desarrollo, promovida por la
Fundacién ecuménica de Sudéfrica. Y esto
reunia a un par de centenares de organiza-
ciones, fundaciones, grupos que trabajan
principalmente a niveles de base en los sec-
tores mds conflictivos de Suddfrica; secto-
res de extrema pobreza. Tanto instituciones
gubernamentales como otras ligadas a otras
Iglesias y otras ONGs, digamos mds inde-
pendienies. Y a mi me sorprendid realmen-
te el grado y la profusion en que en
Sudéfrica, en este momento, se estdn utili-
zando las propuestas y las metodologias de-
sarrolladas por nosotros en el desarrolio a
escala humana y trabajo posterior. Incluso
al término de la Conferencia se formalizé la
creacion de la red sudafricana de desarrollo
a escala humana, la cuaf se inicié con la ins-
cripcién de setenta instituciones. Posterior-
mente visité varias ciudades, Durban,
Ciudad del Cabo, Stellenbosch, Pretoria,
con grupos que incluso han hecho aportes,
han adaptado el desarrollo a escala humana
para situaciones realmente asombrosas. La
mds asombrosa de todas, te la puedo mos-
trar, la tengo ahi, es la utilizacién de la téc-
nica y las metodologias en las grandes minas
de oro. Una mina donde hicieron la expe-
riencia, trabajan més de dieciséis mil perso-
nas y la utilizaron para la resolucién de
conflictos en un proceso colectivo que duré
cerca de un afio. A través de unos dieciocho
talleres que fueron haciendo se cred un sis-
tema de valores comiin, con normas de con-
ducta, o sea la generacién de satisfactores
para llegar a estos valores establecidos en co-
miin, las normas de conducta, etc... Y el re-
sultado ha sido que en este momento el
informe que acabo de recibir oficialmente,
autorizado ya por las minas, por la adminis-
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tracidn de la minas, que nunca habian esta-
do funcionando en condiciones méds armo-
nicas, grupos que, tradicionzlmente estaban
en terreno antagénico. O sea, que se ha uti-
lizado para algo que nosotros ni siquiera
sabiamos que podia utilizarse tan eficiente-
mente. Se estd utilizando en politicas para
la superacién de los problemas de los niiios
que viven en las calles en la region de Trans-
kei. Y otra cosa extraordinariamente intere-
sante es como se han adaptado las matrices
nuestras, que son para una racionalidad oc-
cidental, en realidad a una racionalidad afri-
cana. Y las matrices se han transformado en
ruedas, porque la visién nuestra occidental
del tiempo es una visién lineal, pero para ¢l
africano, la vision del tiempo es espiral. O
sea, tienen mucho mas sentido las imdgenes
de una rueda de necesidades que una matriz
de necesidades, como seria nuestro caso.
También tienen varios trabajos de adapta-
cién. En resumen yo te diria que 1al vez, y
esto es completamente inesperado, a pesar
de que hay varios paises en América Latina
que se estdn utilizando mucho como en Co-
lombia, en Venezuela, pero yo me atreveria
a decir que hasta donde tenemos conoci-
miento en este momento ningtin lugar ha
prendido con mas fuerza, mas creatividad,
mds imaginacion el desarrolio a escala hu-
mana que en Sudifrica, cosa que me produ-
ce una satisfaccion inmensa, porque
justamente en medio de una sociedad que se
estd reinventando y construyendo, es fasci-

nante, que lo hayan encontrado tan profu-

samente como un mecanismo til.

P. —;Qué instituciones lo han adoptado?

MMN. —Desde universidades como la
universidad de Stellenbosch que creé un gru-
po consultor para lo de las minas, y ahi es-
tamos en el mds alto nivel econdmico, que
han escogido eso para resolucion de conflic-
tos, hasta una cantidad de ONGs que tra-
bajan a niveles de base, o en regiones de la
mds extrema pobreza.

P.- —Ahora retomando estos altos nive-
les con los que usted también tuvo contacto
en el pasado. ;Trabajo usted en la Shell en
una época?

MMN. —En el siglo dieciocho...

P. —Entre la gente con la que trabajaba,
los altos directivos, el staff que, sin duda,
debian ser personas preparadas, exist{a ya la
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percepcién de que se estaban utilizando re-
cursos finitos no renovables y aplicando téc-
nicas contaminantes?

MMN. —En ese entonces no, no, para
nada. Naturalmente existia la nocién de con-
taminacion cuando la tenias muy evidente,
y era muy visible, pero no existia. Bueno yo
trabajé en la Shell cuando recién me gradué
de economista, y yo me gradué de economis-
ta en el afio cincuenta y cinco, o sea esta-
mos hablando de la segunda mitad de la
década del cincuenta. No era tema, no era
tema, ni a mi se me habia ocurrido, en fin,
los recursos eran infinitos practicamente. El
progrese lo resolvia todo, la tecnologia,
en fin, Mira, de alguna manera era como
lindo porque era todo muy optimista, y
entraba la década del sesenta que era
fenomenalmente optimista, el periodo del
desarroilismo, era, yo diria, el periodo mds
alegre de la eonomia. Yo lo echo de menos
de alguna manera, porque todos pensaba-
mos que, por fin, habiamos encontrado la
solucién para superar la pobreza en el mun-
do. Realmente lo creiamos y la manera de
hacerlo era la rdpida urbanizacion, la indus-
trializacién, estaba todo clarisimo. Era her-
moso realmente. De repente despertamos y
no era nada asi.

P. —Actualmente si que hay empresas
multinacionales que han adoptado de algu-
na manera, mediante seminarios su teoria del
desarrolio a escala humana, la Volkswagen,
por ejemplo.

MMN. —;Ah!, si, yo hago seminarios a
los altos ejecutivos de Volkswagen, Shering,
precisamente tenfa que llegar hoy, pero
llega manana, uno de los altos ejecutivos
de Shering con quien hemos estado tra-
bajando juntos y vamos a seguir comentan-
do cosas, por eso me viene a visitar. Es
interesante porque, a nivel de estas em-
presas, hay ya una tremenda preocupacion
y una toma de conciencia, diria yo, de que
mds de lo mismo ya no es una solucién. En
Europa ustedes ya saben el grado de descon-
cierto que hay, {a gente no tiene en absoluto
claro addnde va, pero si se sabe que algo
grande se estd armando. Es el final de un
modelo.

P. —jUsted cree que existe un ecologis-
mo de los pobres, en cierta manera popular
y un ecologismo mas propio de las socieda-




des urbanas profesionales, de caracteristicas
muy diferentes?

MMN. —Hay el ecologismo antiguo de
los anarquistas que ademads ¢s muy lindo, y
me dio mucho gusto ver que lo incluian en
Ecologfa Politica. No lei el articulo adn, yo
tengo una encrme biblioteca anarquista, es
conocida mi formacién [liloséfica anarquis-
ta, por supuesto ahi hay cosas que son muy
hermosas y eso est4 orientado desde y hacia
los pobres. Hoy.dia yo no lo veo tan claro,
como que eso se perdié. Hoy dia yo veo que
el ecologismo es algo mds, diria yo, un mo-
vimiento casi elitista, de intelectuales. Si, asi
lo percibo.

P. —Pero hay organizaciones ecologistas
que confluyen en acciones concretas con mo-
vimientos de base, como los consejos comu-
nales en Chile. ;No seria ese un ejemplo de
ecologismo popular?

MMN. —Promovido por intelectuales,
yo creo que no ha vuelto a madurar en el gra-
do en que lo fue en la época d¢ los anarquis-
tas. Los anarco-naturalistas. No, yo diria
que no hay ese nivel de conciencia, puede
que esté en formacidn, seguramente esta en
formacion, pero siguen estando fundamen-
talmente las riendas en manos de los intelec-
tuales.

P. —;Por qué razon las ONGs apenas
dieron en la Conferencia de Rio sus pro-
pias propuestas sobre el efecto invernadero?
iPor qué no se tomé una actitud ¢comuin,
como ahora si lo ha hecho, por ejemplo, el
Instituto de Ecologia Politica de Chile
al plantedrselo como uno de sus ejes de
accion? )

MMN. —Mira, yo creo que fundamental-
mente, primero por muchas de las cosas que
ocurrieron o no ocurrieron en Rio, ;no es
cierto? Rio era desde luego un escenario ab-
solutamente sobrecargado, fue una decep-
cién para todos, pero no se puede pretender
que ocurran cosas realmente trascendentes
cuando hay veinte mil personas, todas cir-
culando por ahi con distintas propuestas. Pe-
ro, por otr¢ lado, especificamente en materia
del efecto invernadero yo creo que es un te-
ma complicado, por la sencilla razén, pri-
mero que es todavia bastante confuso y en
segundo lugar, tiene la paradoja caracteris-
tica de que no es malo para todos, al con-
trario, puede ser muy bueno para algunos.

No es como el problema de la capa de ozo-
no que es mala para todos, como los toxi-
cos que son malos para todos. El efecto
invernadero puede ser sensacional para una
cantidad de paises, pueden mejorar sus ren-
dimientos agricolas, su clima, y para otros
es nefasto. De manera que es en este tipo de
cosas en donde nunca va a poder haber un
consenso.

P. —Entrando en el tema de Chile, la
economia chilena, el milagro del crecimien-
to econdmico chileno a nivel de cifras ma-
croeconomicas, estd basado en gran parte en
las exportaciones, de harina de pescado, pro-
ductos forestales, hortofruticolas, cobre, mi-
nerales. Usted ;cudnta vigencia le daria a
una economia basada fundamentalmente en
las exportaciones?

MMN. —No se puede hablar de aiios, es-
te modelo actual definitivamente no es sus-
tentable, es definitivamente sobreexplotador
de recursos. En este momento si ti tomas,
por ejemplo, nada mds que el bosque nati-
v0, éste esta siendo arrasado a razon de diez
canchas de fitbol cada treinta minutos. Es
cuestién de ponerle papel y lapiz. En el caso
de la pesca, en la undécima regién y en la
octava region, practicamente la pesca cos-
tera se ha colapsado, lo cual significa un ac-
to brutal para decenas de miles de pescadores
artesanales, que son aquellos pescadores con
embarcaciones relativamente pequeiias y que
son los que principalmente cubren las nece-
sidades del mercado interno. Y eso por so-
breexplotacion. En este momento hay que
ir cien millas mar adentro muchas veces pa-
ra encontrar con dificultades lo que antes se
encontraba a tres, cuatro, cinco, seis millas.
Y hay algunas especies francamente colap-
sadas. De manera que hay cuestiones que,
definitivamente, no son sustentables. Y eso
va acompafiado ademds de un debilitamien-
to interno de la economias locales y regio-
nales, porque este tipo de modelo, por
supuesto, se puede permitir alias tasas de
crecimiento del producto, pero a costa del
empobrecimiento futuro por sobreexplota-
cion de recursos. Una vuelta de la mirada y
del esfuerzo hacia dentro, es menos espec-
tacular, sin duda las tasas de crecimiento
pueden ser significativamente menores pero
es claramente mas sustentable, porque te ele-
van los niveles de autodependencia.
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P. —Esta alternativa diferente de desa-
rrollo econdémico de cardcter sustentable, jen
qué se¢ basa?

MMN. —En primer lugar en no extraer,
ni explotar recursos renovables mis all4 de
la capacidad de restitucion del ecosisiema.
A la vez no producir més residuos que los
que puede absorber el ecosistemna. En tercer
lugar, en utilizar parte de los ingresos que
produce un recurso no renovable para inver-
tirlos en investigacion cientifica, que pueda
encontrar mds adelante, un substituto de ese
mismo recurso, por ¢jemplo en Chile podria
ser el caso del cobre. Tecnolégicamente una
economia ecoldgica ha de intentar propiciar
las técnicas que aumenten la productividad
y el rendimiento de un recurso, mis que
aquellas técnicas que s6lo lo explotan. Una
Gltima cuestién seria la creacién de estilos
de desarrollo econémico acordes con la ca-
racteristicas climdticas y culturales de cada
region. No un planteamiento global y linico
para todo un pais, sino diversificado y hete-
rogéneo y respetucso con €l entorno y sus
gentes.

P. —Por tanto ¢l modelo que se ha apli-
cado actualmente en Chile no ha respetado
esta diversidad y ha fomentado la emigra-
cion hacia las ciudades.

MMN. —Por supuesto, por supuesto.
Tienes por un lado por sobreexplotacion de
recursos, pero por otro, tienes también el
opuesto, que son ciertos crecimientos can-

cerigenos de ciertas actividades, curiosa-

mente también en la industria forestal, en
las plantaciones de pino radiata, en la octa-
va regién. Y ves como estas plantaciones
crecen y crecen de tal manera que comien-
zan a cercar y ahogar ‘comunidades cam-
pesinas y pueblos campesinos hasta que
quedan sin agua, est4n forzados a vender sus
tierras y esta gente emigra a algin tugurio
de las ciudades cercanas o como asalariados
temporeros en la misma empresa forestal. Y
esto estd ocurriendo de manera bastante
dramadtica ya, pero no es noticia, no apare-
ce. De manera que a nosotros en Chile nos
estd ocurriendo con ese modelo lo que a
ustedes les ocurrié en Espaila, que empiezan
a abandonar pueblos por miles. Ustedes ya
tienen més de tres mil pueblos y aldeas en
Espaifia abandonados, producto de estas
ultimas tres décadas. Bueno, nosotros como
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buenos imitadores ¥ queriendo emular a
nuestros admirados ejemplos del Norte,
vamos también por el mismo camino. To-
davia no estan los datos del tltimo censo,
yo no sé en qué propoercién estd creciendo
Santiago, mas alld de su crecimiento ve-
getativo normal, por inmigracion, pero es
una tasa que ha venido aumentando y que
basta mirar todos los dias en torno de la
propia cotidianeidad para darse cuenta de la
velocidad con que esta ciudad est4 multipli-
cdndose.

P. —;Cémo se plante6 su participacién
en las elecciones entre tante candidato?
Algunos ecologistas o naturalistas en Es-
pafla piensan que la participacién de los
ecologistas como partido politico, mataria
¢l movimiento, la accidn ecologista exis-

“tente. En cambio aqui parece que todo

el mundo estd apostando por esa posibi-
lidad.

MMN. —No, pero no es un partido. Es
un movimiento. Y ademés hay una cosa que
hay que aclararla. La candidatura mia no es
una candidatura ecologista y punto. Es una
candidatura.promovida por la convergencia
de una cantidad de movimientos sociales
entre los cuales los ecologistas son uno de
los mds importantes, pero no es sélo el
movimiento ecologista. Estdn las organi-
zaciones de mujeres, hay una enorme can-
tidad de organizaciones sindicales, son todos
los que estdn inclinados por mayor auto-
nomia sindical. Estdn las organizaciones de
los pueblos autéctonos, de las naciones
autoctonas. De manera que es toda una
convergencia. jAh! y muchisimas organi-
zaciones de jévenes de todas las distintas
regiones del pais. Hay mas de cien orga-
nizaciones de jovenes, también detrds de
esta candidatura que justamente es donde ha
producido mds impacto. Es interesante el da-
to de que cuando nosotros nos inscribimos
con algo mds de cincuenta mil firmas, que
teniamos que hacerlas por ser candidatura
independiente, setenta por ciento de las
firmas, a juzgar por el nimero de la cé-
dula de identidad, eran todos menores de
veintiuno.

P. —Lo que ocurre en Espafa es que el
movimiento ecologista no estd conectado
con el resto de movimientos sociales.

MMN. —Este es el error. Precisamente lo




mds importante es poder ejercer presiones
juntos. Crear tejido social. Para nosotros és-
ta es la base, los primeros pasos hacia lo que
intuimos serd el futuro modo de hacer poli-
tica. Es decir, la politica en el futuro no po-
dra existir sobre la base de hegemonias, yo
creo que las hegemonias estdn apolilldndo-
se. Y esa ha sido la politica tradicional. El
partido que gana establece una hegemonia,
o la coalicion de partidos que ganan estable-
cen una hegemonia. El modo de hacer poli-
tica ahora tendrd que ser aprender a vivir
con, desde y para la diversidad, y esta diver-
sidad estd en las expresiones de la cotidia-
neidad, y las expresiones de la cotidianeidad
est4n en la sociedad civil, y es alli donde es-
tdn los movimientos sociales, ;no es cierto?

-que es ¢l complemento de los partidos polf-

ticos, © es la contraparte de Jos mismos. Y
que en el caso nuestro apuntan precisamen-
te en esta convergencia y fortalecimiento de
la sociedad civil para la profundizacién de-
mocrética. El suefio nuestro es llegar a una
democracia acd cada vez mds directa y me-
nos representativa.

P. —En este modelo de convergencia que
usted expone, si que puede darse una con-
fluencia rojo-verde, como denominamos en
Europa cuando se crean acuerdos entre par-
tidos verdes y de la nueva izquierda post-
comunista, por ejemplo.

MMN. —Por supuesto, pero dentro del
movimiento, no a través de partidos, ése es
el punto. Ahi estd la clave.
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