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El término cooperativismo alude a realidades muy dis-
tintas. Desde los albores de la revolucién industrial el
cooperativismo moderno ha sido promovido por distintos
sectores sociales y muy distintas motivaciones ideoldgicas:
socialistas que pretendfan una clase trabajadora emancipada
de facto (combinando la creacién de empresas de trabaja-
dores-propietarios con el sindicalismo y la lucha politico-
parlamentaria); conservadores que pretendfan construir un
muro de contencién ante una posible revolucién socialista;
anarquistas en favor de un modelo de sociedad fundamen-
tado en la autogestion social; reformistas cristianos que han
seguido los postulados de la doctrina social de la Iglesia;

nacionalistas con vision de construir una nacién igualitaria
sin clases sociales, etc.

El cooperativismo moderno también alberga experien-
cias de muy distinto signo en lo que se refiere a los émbitos
de actividad econémica: cooperativas agrarias, industriales,
financieras, educativas, de consumo, de vivienda, de crédito,
etc. Y su materializacion préctica ha sido muy diversa en
funcién del contexto histérico-nacional y de la articulacién
entre el mercado y el estado: el modelo italiano, israeli,
sueco 0 vasco; la autogestion yugoslava; el sistema danés;
etc. Ademds, su materializacién es también muy distinta
en funcién de su cardcter local o su grado de expansién
internacional.

Por todo ello, es ciertamente dificil hablar del coope-
rativismo en singular.

En estas lineas realizaremos una distincién muy
genérica entre, por un lado, lo que hemos denominado
«cooperativismo cldsico», aquel que intenta resolver la
llamada «cuestién social», el conflicto distributivo cldsico
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de la sociedad industrial; y por otro, la nuevas précticas de
economia social y solidaria, nuevas formas de economia y
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empresa que emergen a finales del siglo XX y principios del
XXI, inspiradas en el movimiento cooperativo tradicional
pero con un espiritu renovado y tamizado por los nuevos
desafios epocales.

1. EL COOPERATIVISMO COMO MOVIMIENTO
DE REAPROPIACION CULTURAL

La economfa moderna ha ido liberdndose gradualmente de
todo tipo de corsés. Las pricticas econdmicas han roto las
limitaciones que histéricamente imponfan las légicas fa-
miliares, sociales, ecoldgicas, religiosas o politicas. Estamos
ante una racionalidad econémica emancipada. Es asf como
hemos llegado a unas desigualdades socioecondmicas que no
tienen parangén en la historia, a una depredacion creciente
de los ecosistemas, al progresivo agotamiento de recursos, y
a una economfa fundamentada en la especulacién.

Hoy gobierna a sus anchas lo que conocemos como
globalizacién neoliberal; es decir, la desregulacién laboral y
medioambiental, la liberalizacién de los mercados, la mer-
cantilizacion creciente de servicios, territorios y recursos, y
el gobierno de las multinacionales sobre el conjunto de la
vida. En estos dltimos afios asistimos al agresivo desmante-
lamiento de las regulaciones propias del fordismo, aquellas
que fueron aplicadas en el marco del estado-nacién y que
dieron lugar a ese constructo conocido como Estado del
Bienestar —el cual ha provocado una enorme «ruptura
socioecolégica» en términos de impacto humano sobre la
biosfera (Riechmann, 2011)—. El desmantelamiento se
estd produciendo también en Europa, cuna del paradigma
keynesiano y socialdemdcrata hoy agonizante.

Ante la tendencia hacia una globalizacion desordenada,
la re-regulacién del mundo y el mercado globalizados su-
pone un desafio urgente; re-regulacién en su sentido ético,
cultural, social, politico y ecoldgico. En esa labor, las coope-
rativas ofrecen una pista interesante, pues son experiencias
que histéricamente han intentado con distinta suerte armo-
nizar la racionalidad econdmica con otras légicas.

De hecho, una forma de comprender el hecho coope-
rativo moderno es aquella que habla del equilibrio entre
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dos racionalidades (Azkarraga, 2007): una racionalidad
econdmico-instrumental, cuyo objetivo consiste en convertir
la accién empresarial en exitosa, y cuyo norte es la adap-
tacion funcional a las reglas del mercado; otra racionalidad
valorativa, desde la que se pretende conjugar la mencionada
racionalidad econémica con un fondo de humanidad, acom-
pasarla con unos valores, unos principios democrdticos, una
ética comunitaria. A partir de esta segunda racionalidad, el
cooperativismo representa una comunidad de sentido, una
accién socioempresarial inserta en una visién mds amplia
sobre la buena sociedad.

Se produce una ruptura entre economia
moderna y moralidad

Max Weber explicd la modernidad como la permanente
tensién entre un tipo de racionalidad formal (racionalidad
con arreglo a fines, que orienta la accién humana en térmi-
nos de eficacia) y la racionalidad material-valorativa (racio-
nalidad con arreglo a valores, que surte a la accién humana
de sentidos y de los dltimos por qué y para qué). Es sabido
que el diagndstico weberiano habla del progresivo desalojo
de la racionalidad material (de los valores dltimos que gufan
la accién humana) de la vida social moderna —diagnéstico
luego ampliado por la Escuela de Frankfurt y Habermas, este
tltimo identificando la principal patologfa de la modernidad
en su progresiva colonizacién del mundo de la vida por parte
de la racionalidad instrumental—. Se produce una ruptura
entre economfa moderna y moralidad. En consecuencia, se
hace imposible la integracién de la actividad econdémica en
una visién holista, en un proyecto societal.

Desde esa perspectiva, la civilizacién europea moderna
ha procurado un desarrollo material sin precedentes, pero
al precio de la desecacién del alma; e/ estuche queda vacio de
espiritu, en palabras de Weber. El balance global habla de la
pérdida de sentido, pues la racionalidad valorativa deja de
co—gobernar la accién, y ésta pasa a ser una accién mera-
mente pragmdtica que sigue intereses y objetivos impuestos
(pérdida sustancial de autonomia humana). El desarrollo



de la racionalidad tecno-cientifica habrfa ido parejo a un
retroceso en las cuestiones del porqué y para qué, del sentido
total y la felicidad humana (Azkarraga, 2006 y 2007).
Visto asi, el cooperativismo ofrece un marco contra-
cultural. Representa el intento de equilibrar el reino de lo
instrumental y el de los fines. Nos remite a la posibilidad
de un modelo distinto de empresa y de sociedad, y de otro
modelo de accién e identidad humanas, que puedan conjugar
economia y ética, racionalidad formal y material, eficiencia
econémica y valores, razon econémica y razén solidaria, racio-
nalidad instrumental y racionalidad ecolégico-social, criterios
de rentabilidad y criterios de democracia (Azkarraga, 2007).
El cooperativismo representa, en pequefia escala, la busque-
da de una racionalidad integral (en un marco general que
favorece y premia la ejecucién sin limites de la racionalidad
econémica, lo cual ha supuesto a lo largo de la historia una
larga lista de cooperativas empresarialmente fracasadas).

El objetivo principal de la actual
economia convencional es la
maximizacion del beneficio en el
mas corto plazo y a costa de lo que
sea, lo que Aristételes entendia por
crematistica

Por ello, para la vision cooperativista la racionalidad
econémica nunca ha constituido un problema en s mismo.
Ha sido su desregulacién y expansién sin limites las que pro-
vocan un mundo crecientemente inseguro (en lo ecoldgico,
en lo cultural, en lo social), y la respuesta cooperativa trata
precisamente de (auto)delimitar los limites en cuyo interior
dicha racionalidad puede y debe ser aplicada.

Sin embargo, las experiencias de economia social y
solidaria representan un intento de autorregulacién comu-
nitaria, con el objeto de que en el proceso econémico operen
una pluralidad de principios: 14gicas mercantiles, gicas
de redistribucién y ldgicas de reciprocidad (en muchas
ocasiones, recogidas de tradiciones y culturas ancestrales).
No se deja que la 16gica del mercado opere como el tinico
principio autorregulador de la vida econémica y social.

2. EL COOPERATIVISMO COMO MOVIMIENTO
DE REAPROPIACION MATERIAL

Mis alld de constituir una propuesta contracultural en
el sentido ya explicitado, la accidn cooperativa propuso
desde sus inicios una mutacién esencial de los tres aspectos
relevantes en una empresa: de quién es (propiedad), quién
manda (poder y decisién), y como se distribuyen los exce-
dentes (distribucién). Los tres factores mencionados quedan
en manos de los cooperativistas.

La accién cooperativa propuso desde sus inicios trans-
formar las estructuras materiales de la empresa capitalista al
uso (y de la propia sociedad), dando un vuelco a su metabo-
lismo de poder. La clase trabajadora se ubicé a si misma en
una situacién humana y politica cualitativamente distinta. El
cooperativismo naci, por tanto, como un elemento reactivo
ante la heteronomfa que sufrfan las clases populares. En el
caso de las cooperativas industriales, se propone resolver el
conflicto entre capital y trabajo aunando ambos elementos
en un mismo sujeto (y emancipando al trabajo de su sub-
ordinacién con respecto al capital).

Més all4 de transformar la empresa insramuros (transfor-
macién del metabolismo de poder) y extramuros (una nueva
concepcidn de la empresa, al servicio de la justicia social y
del bien colectivo), para el cooperativismo mds ambicioso
se trataba de avanzar hacia un nuevo modelo de sociedad
crecientemente autogestionado y auto-instituido; un trdnsito
desde la heteronomfa a la autonomia, con el objeto de que
los ciudadanos fueran auto-regulando su existencia.

En el mundo actual sigue siendo un dispositivo eficaz
para resolver la precariedad existencial de muchas personas,
para reducir la pobreza, generar empleo estable y de calidad,
y para promover el desarrollo y la integracién social.

Sin embargo, este cooperativismo cldsico estd ante
nuevos interrogantes derivado de los limites del creci-
miento. Cuando ya estaba respondiendo a la modernidad
industrial y su conflicto distributivo, le cambian la pregun-
ta. La idea del desarrollo ha pasado de ser el centro de las
esperanzas y expectativas de liberacion a estar seriamente
problematizado y vinculado a la idea de riesgo (ecoldgi-
co, social, econémico, cultural). El final del siglo XX ha
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supuesto el cuestionamiento de la ficcidn antropocéntrica
que ha fundamentado la modernidad (Toledo y Gonzdlez
de Molina, 2007) y es también propia de la visién coo-
perativista cldsica: una sociedad desconectada de sus fun-
damentos fisico-bioldgicos (o conectada para explotarlos),
una humanidad desligada de su mundo natural, unos seres
humanos levitando en el vacio.

El pensamiento cooperativista clsico inserta la econo-
mia en el sistema social (inserta la racionalidad econémica
en un marco axiolégico mds amplio y supedita el proceso

Es decir, se puede practicar un tipo de actividad econé-
mica perfectamente insostenible, a través de organizaciones
de propiedad colectiva y de légicas impecablemente demo-
criticas. La socializacién de los medios de produccién no
nos blinda contra un tipo de relacién con la naturaleza de
cardcter esencialmente destructivo (y, por tanto, autodes-
tructivo). Puede estar fuertemente impregnada de la misma
ilusién tecnocrdtica, materialista y productivista del proyecto
moderno en su conjunto.

econdmico a la consecucién de fines sociales), pero no inserta Las cooperativas vascas federadas en
el conjunto Mondragén demuestran
que, a pesar de dificultades y
contradicciones, se pueden construir
organizaciones autogestionadas y
fundamentadas en la soberania de las

personas (nho del capital)

necesariamente al sistema social en la biosfera. En el proceso
de reproduccién material de la vida humana, el modelo co-
operativo en teorfa no provoca la explotacién y subordina-
cién del trabajo con respecto a la forma inerte del capital (la
préctica siempre es mds compleja); sin embargo, la naturaleza
sigue constituyendo un conjunto de recursos explotables y
manipulables al gusto humano. Desde su caracteristico huma-
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nismo antropocéntrico, el cooperativismo cldsico no provoca
una ruptura epistemoldgica con las teorfas econdmicas que
gobiernan el proyecto moderno, pues en sf mismo es parte
de dicho proyecto. Es decir, la visién cooperativa tradicional
también coloca la economia en un mundo ideal donde los
recursos naturales son ilimitados y los servicios ambientales
nunca se degradan (Naredo, 1987).

La reapropiacion material de los medios de existencia,
es decir, la socializacién de los medios de produccién, no
es per se una garantfa de enfrentar adecuadamente la crisis
socio-ecoldgica (aunque si ubica al actor en una situacién
social de responsabilidad directa, en la medida en que es
el propietario y el sujeto de decisién de la accién empre-
sarial). Parafraseando a Ferndndez Durdn cuando se referfa
al metabolismo del capitalismo global (Ferndndez Durén,
2010:6), la empresa cooperativa puede crecer con un con-
sumo creciente de inputs bioffsicos (materiales y energfa),
ocasionando importantes impactos en el entorno, para ser
posteriormente procesados por un sistema tecnolégico y or-
ganizativo con el concurso fundamental del trabajo humano
(no asalariado, sino cooperativo); ambos procesos engendran
importantes outputs bioffsicos (residuos y emisiones) que
son vueltos a lanzar al medio natural.
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A modo de ejemplo, las cooperativas vascas federa-
das en el conjunto Mondragdn (una de las experiencias
emblemdticas en el mundo) demuestran que, a pesar de
dificultades y contradicciones, se pueden construir organi-
zaciones autogestionadas y fundamentadas en la soberanfa
de las personas (no del capital); con légicas democrdticas en
su funcionamiento (‘un socio un voto’, independientemente
del capital de cada uno); con un fuerte compromiso social
con el entorno; y con una distribucién altamente equitativa
de la riqueza generada. Y sin embargo, no hay razones para
pensar que la huella ecolégica de quienes conformamos di-
cha experiencia sea menor que la de otras empresas o que la
del conjunto de la sociedad en la que estd inserta, la sociedad
vasca (el Alto Deba, el valle donde se sitdan la mayor parte
de las cooperativas, es una de las comarcas con el nivel de
renta mds alto de Europa).

La constatacién de los limites del desarrollo golpea en
la misma linea de flotacién de las culturas econémico-em-
presariales desarrollistas y también de la cultura cooperativa
clsica. La ideologfa del crecimiento econémico sostenido
funcionaba en ambos casos. Si en la economia convencional
«el crecimiento permitfa desplazar o neutralizar los conflictos



sociales en la medida que incrementaba las rentas de una
parte de la poblacion y prometfa mejoras en el futuro para
el resto» (Recio: 2005), con mds razén bajo la légica coo-
perativa, dado que el esquema de distribucién del excedente
resultaba ser mds socializador y, por tanto, mds integrador.
La extension de los beneficios econdmicos y sociales cum-
plia una funcién importantisima como elemento bésico de
legitimacion del crecimiento sostenido (Altuna, 2011).

Sin embargo, el crecimiento econémico ya no tiene
todas las virtudes (Azkarraga ez al, 2011b): mds alld de pro-
vocar un deterioro ecoldgico sin parangén y el agotamiento
de los recursos, estd relacionado con las tasas de desigualdad
mds altas jamds conocidas y con existencias humanas que
comprueban masivamente el desacoplamiento entre creci-
miento material y bienestar.

Decfa Kropotkin a finales del XIX que nosotros, la gente
civilizada, tenemos una opinién con respecto a todo, interés
en todo, pero que manifestamos una notable ignorancia
con respecto a una cuestion: de dénde procede el pan que
nos llevamos a la boca. Interpelaba a los privilegiados de su
sociedad, sector en el que se inclufa. A buena parte de los
ciudadanos de las sociedades opulentas nos pasa algo similar,
ya sea como trabajadores asalariados, empleados ptiblicos o
cooperativistas.

3. INTEGRAR EL PARADIGMA ECOLOGICO
a) Refundicion y refundacion

Por tanto, la (relativa) desaparicién de clases al interior de
la empresa puede perfectamente ser funcional a los reque-
rimientos de una sociedad productivista fundamentada en
el continuo crecimiento econémico. Por ello, el cooperati-
vismo requiere de un trenzado entre sus valores nucleares
(solidaridad, justicia social, democracia) y el paradigma
ecoldgico, con un doble objetivo:

— Constituirse en una fuerza que enfrente el actual re-
traimiento progresivo del estado social (en educacidn,
sanidad, servicios y prestaciones sociales) a través de la
accién comunitaria y cooperativa, construyendo lo co-

min como dmbito auténomo de la ldgica del mercado
y de la légica publico-estatal, y definiendo lo publico
desde presupuestos de propiedad social mds que estaral.
Se trata de re-elaborar su funcién histérica tradicional
—sin pretender con ello reemplazar el Estado por la
sociedad civil (Laville y Garcfa, 2009)—.

— Interiorizar los fundamentos de la economia ecoldgica,
no solo insertando la accién econdmica en los sistemas
humanos, sino insertando éstos en la biosfera.

Esta refundicion de viejos y nuevos valores serfa, en
cierta forma, una auténtica refundacién del cooperativismo
(Azkarraga, 2007), debido especialmente a que la asuncién
del paradigma ecoldgico y los postulados de la economfa
ecolégica suponen una reconversién ideoldgica y practica
de una envergadura y trascendencia como la que en su dfa
Supuso su propio surgimiento.

Lo que se entiende por modernidad cldsica estuvo
vinculada a la sociedad industrial y su dilema principal: la
creacion de riqueza y la distribucién equitativa de la misma
en el espacio del estado-nacién (ingresos, empleo, seguridad
social). Hoy, el conflicto distributivo adquiere especialmente
una dimensién mundial, aunque también se agudizan las
desigualdades al interior de cada pafs en ambos hemisferios
del planeta; y hoy la economia y su ldgica del beneficio
entran en conflicto también con otros factores, no sélo con
el factor trabajo, entre los que destaca los limites biofisicos
del planeta (hoy la contradiccién fundamental se da entre
el capital y la vida). Por ello, la problemdtica fundamental
de las sociedades actuales es, ya no sélo el incumplimiento
de las mds elementales nociones de distribucién equitativa
y justicia social, sino el hecho de que choca frontalmente
con las leyes de la fisica, con el cardcter finito de la biosfera.
Vivimos en «sociedades del riesgo», en las que las amenazas
y riesgos que enfrentamos tienen que ver con nuestra pro-
pia supervivencia civilizada, y no pueden ser entendidos y
menos solucionados a través de los mecanismos propios de
la sociedad industrial.

El pensamiento y la praxis cooperativistas hoy necesitan
de una reconciliacion con la naturaleza, dejindose impactar
por el paradigma ecolégico (por la termodindmica planteada
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por la bioeconomfa): la crisis eco-social obliga a pensar si
el logro de las aspiraciones del cooperativismo histérico es
compatible con el sostenimiento de la base material de las
sociedades humanas y del conjunto de la vida; es decir, si
es compatible con la supervivencia a largo plazo. Al mundo
cooperativo le urge avanzar en esquemas de comprension
sobre la sostenibilidad/insostenibilidad del modelo de
desarrollo en el que se apoya. Es obvio que para tratar de
restablecer ese equilibrio entre Humanidad y Naturaleza es
necesario conocer las interacciones y mediaciones entre el
entorno medio-ambiental y el acontecer socio-econdmico.
Y asf, sumar a los imperativos econdmicos los ecolégicos,
previa determinacién de las mediaciones que operan entre
ambas.

Entre otras cosas, las cooperativas cuentan con una
tradicién rica en tratar de conciliar lo dificilmente con-
ciliable. Y el «medio ambiente» puede constituirse en un
discurso renovador de la solidaridad cooperativa cldsica,
reformulando ésta en las tres direcciones requeridas por
el paradigma ecoldgico y realizar asf la transicion del siglo
XX al XXI: solidaridad transnacional, intergeneracional y
biocéntrica (interespecies).

b) La Economia Solidaria (ES) como
paradigma emergente

La economia solidaria constituye una realidad muy diversa
en términos prcticos y conceptuales (Askunze, 2007; Uriar-
te, 2012). Se trata de un universo amplio de experiencias
diversas —empresas sociales y de insercién sociolaboral,
banca ética, agroecologfa, comercio justo, cooperativas
(de energfa, crédito, vivienda, etc.), empresas participadas,
grupos de consumo, trueque, bancos del tiempo, monedas
locales, turismo solidario, etc.—, y no tan marginal como
se suele pensar: en nuestro mundo son millones las personas
que obtienen su sustento gracias a organizaciones y activi-
dades de economia social y solidaria. Constituye un sector
distinto al privado capitalista y al estatal.

Desde una perspectiva general, es el programa que mds
se acerca al suelo axioldgico que requiere la sostenibilidad y
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a una prdctica econémica que integra el desafio socio-ecolé-
gico, pues para tales organizaciones dicho desafio constituye
un elemento consustancial a su identidad fundacional.

Heredera del cooperativismo cldsico, la ES plantea una
economia no centrada en la maximizacion de las ganancias
privadas sino orientada a la produccién de bienes y servicios
que satisfagan las necesidades humanas, que promueva la
igualacion material de la poblacién, que se fundamente en la
capacidad de decisién de los propios actores, que reduzca la
huella ecoldgica, y que encare la divisién sexual del trabajo.
Nos ofrece la posibilidad de pensar otra vez cudl debe ser el
lugar de la economfa.

Las cooperativas cuentan con una
tradicion rica en tratar de conciliar lo
dificilmente conciliable

Las organizaciones de ES re-construyen las relaciones
interpersonales, la confianza, el capital social y los vinculos
en aquellos territorios en que han sido destruidos o debili-
tados, en muchos casos con un fuerte protagonismo de las
mujeres. Hacia el interior de las organizaciones, ofrecen un
trato mds igualitario, ldgicas participativas y democréticas, y
estrechas diferencias salariales. Hacia el exterior, establecen
una relacién mds comprometida con el territorio y un mayor
compromiso social con la comunidad, en la medida en que
son realidades enraizadas (anclan las actividades econdmicas
en el territorio).

Al igual que el cooperativismo cldsico, la ES no es sélo
un movimiento de reapropiacion de los recursos materiales
necesarios para la vida, sino también de reapropiacién
simbdlica: presupone gente minimamente empoderada y
promueve a su vez un creciente empoderamiento. Gente
no desmoralizada ni asustada, es decir, actores que bloquean
la desmoralizacién y el miedo, dos vias fundamentales de
sujecién y dominacién. Gente capaz de ver mds alld de los
estrechos limites de lo instituido, y gente que ha decidido
gobernarse a si misma (profundizando en la democracia
participativa y el autogobierno ciudadano).



Representan también una forma distinta de conducirse
en la vida. Preparan el terreno para un sujeto que no cons-
truye su identidad en base a actos de consumo, y un sujeto
religado a la comunidad y al territorio. Ofrece otra idea de
bienestar, cuestionando el absurdo que supone el PIB como
indicador de la buena marcha de las sociedades, rompien-
do con la falsa teorfa econémica que defiende que cuanto
mayor sea el nivel de ingresos de un individuo mayor serd
su bienestar y felicidad (es conocido que, a partir de cierto
umbral, el bienestar parece tener mucha mayor relacién con
todo aquello que no admite una transaccién monetaria y
no se compra en ninguna tienda: la calidad de las relacio-
nes sociales, el grado de confianza en las instituciones, la
estabilidad socioafectiva, las buenas relaciones familiares,
la amistad, poseer un sentido de finalidad en la vida, o la
propia fortaleza de la comunidad).

El bienestar humano es posible,
incluso mas probable, con mucho
menos gasto de energia y materiales
(y menor generacion de residuos)

Por ello, especialmente para las sociedades opulentas
(aunque no solo), la ES representa un replanteamiento
existencial: pretender una vida no fundamentada en el
consumo y la obtencién de mds riqueza (o mds brillo
egoico a través del estatus, belleza, prestigio y fama), no
es simplemente algo requerido por los limites biofisicos
de nuestro planeta, es también una via mds inteligente de
vivir. La recuperacién de la cultura de la suficiencia no sélo
tiene que ver con adaptarse a los enormes desafios socio-
ecoldgicos de nuestra era, tiene sentido en sf misma, tendria
sentido aunque no enfrentdramos tales desafios. ;Cudl es
la vida buena? Esa pregunta es una de las principales de
la ES, porque el bienestar humano es posible, incluso mds
probable, con mucho menos gasto de energfa y materiales
(y menor generacién de residuos).

Por tanto, ademds de producir bienes y servicios so-
cialmente dtiles, ecolégicamente sostenibles y hacerlo con

criterios de equidad y democracia, proponen también una
refundacién del sistema de valores y una profunda remode-
lacién de las relaciones humanas. En lo fundamental, son
portadoras de un notable cuestionamiento de la civilizacién
moderna industrial y su naturaleza productivista, antropo-
céntrica y androcéntrica.

4. FABRICAR RESILIENCIA COMUNITARIAY
AUTO-ORGANIZACION CIUDADANA COMO
CLAVES DE FUTURO

El desarrollo de la sociedad moderno-industrial ha consistido
en producir energfa, alimentos y bienes de forma centraliza-
da, con grandes estructuras creadas para resolver necesidades
a gran escala (ese modelo es el que ha provocado un enorme
impacto ecoldgico). El final de la sociedad fosilista implica
que no podrd sostenerse ese modelo de produccidn, distribu-
cién y consumo. El actual metabolismo socioeconémico se
hace inviable, ni qué decir su continua dindmica expansiva
(Youngquist, 1997; Garcia, 2006). Es razonable pensar que
el futuro probablemente nos deparard nuevos equilibrios
entre lo global y lo local, con movimientos de contraccion,
de re-localizacién y re-territorializacion. Para ese futuro se
requiere desarrollar estructuras descentralizadas, auto-organi-
zadas, de menor escala, que tiendan a la autosuficiencia, con
capacidad para incrementar la calidad de vida consumiendo
menos recursos (Azkarraga er al., 2011b).

Ante el final de la era fésil, los colosales efectos del
cambio climdtico, el agotamiento de recursos de todo tipo,
y la creciente inseguridad alimentaria, son claves de futuro
tanto la resiliencia comunitaria en general (Azkarraga er
al, 2011b; Azkarraga et al., 2012), como la asociatividad
ciudadana en la economfa en particular. La nueva situa-
cién histérica marcada por la creciente escasez energética
y de recursos de todo tipo, exigird el reforzamiento de las
capacidades comunitarias, autogestionarias y auto-orga-
nizativas de cada territorio (sin perder de vista la visién y
accion globales).

Visto asf, la perspectiva no es que otro mundo es
posible, sino que en cierta forma es inevitable (otra cosa
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es como y qué llegard después, porque siempre se puede ir
a peor). Es decir, lo que estd en juego no es la continuidad
de la civilizacién occidental tal como hoy la conocemos
y su modo de vida consumista en expansién. Lo que estd
en juego es si su transformacion llegard a través de una
transicién ordenada (planificar otros modos de producir,
consumir y vivir) o una transicién desordenada (crecien-
tes desigualdades, desorden sistémico y conflictos sociales
debido a la lucha por recursos cada vez mds escasos).
Como apuntaba Gorz en su dltimo escrito (Gorz, 2007),
«sin estas premisas [otra economia, otro estilo de vida,
otra civilizacidn, otras relaciones sociales], sélo se podrd
evitar el colapso a través de restricciones, racionamientos,
repartos autoritarios de recursos caracteristicos de una
economia de guerra. Por tanto la salida del capitalismo
tendrd lugar si o si, de forma civilizada o bdrbara. Sélo

personas, los pueblos y los territorios (en alianza con otros
sujetos de cambio social).

Esa labor requiere pasar de acciones reactivas a accio-
nes creativas que posibiliten ampliar el radio de accién e
influencia (al tiempo que se mejora la gestion empresarial
y se asegura la viabilidad econdmica). Los modelos exitosos
de intercooperacién estdn ahi y los conocemos: multiples
mecanismos de apoyo mutuo entre distintas organizacio-
nes cooperativas, aplicados con éxito en experiencias como
Mondragon y que otorgan una notable resiliencia socioe-
mpresarial a cada unidad —fondos comunes, reconversién
de resultados, reubicaciones de trabajadores, transferencias
de tecnologfa, conocimientos y recursos de todo tipo, etc.

(Altuna, 2009)—.

No sélo para salir de la crisis
econdmica, sino para salir de

las multiples crisis que
experimentamos y que todo apunta
iran a mas: energética, climatica,
alimentaria, psiquico-cultural, de los
cuidados, de la biodiversidad, etc.

se plantea la cuestién del tipo de salida y el ritmo con el
cual va a tener lugar.

Probablemente el futuro sea una mezcla compleja
de elementos de transicion ordenada y desordenada, y
las distintas formas de economia social y solidaria son
fuerzas que empujan en la primera direccién. No sélo
para salir de la crisis econémica (ante la cual, dicho sea
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de paso, demuestran mayor fortaleza, e incluso representa
una alternativa al cierre de empresas convencionales), sino
para salir de las multiples crisis que experimentamos y que
todo apunta irdn a mds: energética, climdtica, alimentaria,
psiquico-cultural, de los cuidados, de la biodiversidad, etc.
Por ello, en lo fundamental la salida razonable no requiere
descifrar ningtin complicado algoritmo, sino reforzar las
multiples y diversas formas de ES que ya existen y son
bien reales.

El reto consiste en ampliar la «revolucién molecular y
el «reformismo radical» que representa la economfa social y
solidaria. Como proyecto de transformacion social a través
de lo econdmico, abre fisuras y provoca microrupturas
multiples desde los intersticios del sistema. El reto es que
vaya constituyéndose en algo mds que un paliativo, en algo
mds que una economfa minoritaria o en una economfa de
la supervivencia, y se enmarque en un proyecto politico
que busque un mayor grado de autodeterminacién de las
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Los diferenciales sueltos son fécilmente asimilados
por la légica del sistema, mientras que la agrupacién y
la construccidn de redes (también entre productores y
consumidores) ofrecen mayores posibilidades de ir consti-
tuyendo un circuito propio. Ahf reside el gran valor de ir
articulando pujantes «mercados sociales» en cada territorio
(Garcia, 2010): redes de produccién, distribucién, consumo
y financiacién de bienes y servicios, formadas tanto por
empresas/entidades de economia social y solidaria como por
consumidores, y que funciona con criterios democriticos,
solidarios y ecolégicos.

Las experiencias de economia social y solidaria no
constituyen en s{ mismas una alternativa a la economfa
hegemonica, pero son una palanca importante para ir
armando una economia poscapitalista y una sociedad no
productivista.
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